Koostanud: Piret Aus /jaanuar 2020/

Fundraising ja sponsorlus
Kultuurikorraldus (MA) Tartu 2019/2020 siigis
TUDENG KUSIB, MINA VASTAN.

Suur tanu teile arukate maotiskluste ja arutelude eest ja tagasiside eest mida olite testis kirjutanud.
Otsustasin kdik TEIE POOLT ESITATUD KUSIMUSED iihte faili koondada, et siin on teemasid, mis
vOiksid teisigi huvitada. Sarnaseid klisimusi ei dubleerinud.

Aine andmise tegi minu jaoks kohati keerukamaks see, et koos on erineva Gppeaasta Oppurid
(6ppekava ained ldbitud/labimata).

Testi koostamisel pllan jargmisel korral kiisimused tapsemalt sdnastada. Sain vastuseid lugedes aru,
et paar kiisimust on mitmeti mdistetavad.

Naiteks: Vabatahtlike teema! Vaide: Vabatahtlikud voivad asendada sinu organisatsioonis
palgatdodtajaid. A —JAH; B — El vormistamine on ebatdpne, kuid oluline on jatta meelde:

. Vabatahtlikud ei saa ega tohi asendada palgalist téétajat, vabatahtlikud on organisatsioonile
ja téotajatele abiressurss.

. Vabatahtlik té6 ei ole palgatéétaja asendamine, kutsekoolitus, puhkus, keelekursus ega
praktika ettevottes.

o Vabatahtliku t66 otsene eesmdrk ei voi olla majandustegevus, tulu saamine ega tééjoukulu
kokkuhoid. Vabatahtlikuna ei voi teha t66d, mille tegemiseks tavaliselt kasutatakse palgalist tééjoudu.

Uldised tihelepanekud:

e SOna ,kontsert” kddnamine (votke abiks s6na ,,tont”, ,tort”, ,part”, mind aitab ,metspart®)
Nditeks: ,Arvo Pardi kontserdite piletid on...“ ,, Arvo Pardi metspardite piletid on... , ja kohe saan aru,
et olen valesti kadnanud.

EKI keeleveeb on asendamatu abimees http://keeleabi.eki.ee/index.php
e SOnaga ,kontsert” liitsénade moodustamine on aegajalt korraldajatele peavalu valmistanud.
Alatine kiisimus: ,kontsertmaja“ voi , kontserdimaja“? Jallegi on keeleveeb abiks.

e \Verbi ,taotlema“ kddnamine!

Verbi taotlema vormide moodustamisel tiivi ei muutu: taotleda, taotlegu, taotlenud, taotletakse,
taotleti, taotletud, taotletav. (Vormid ,taodelda”, ,taodelgu”, ,,taodelnud”, ,taodeldakse”, ,taodeldi,
ytaodeldud” ja ,taodeldav” on vaarad.)

e Projektijuhtimise esivanemaks nimetati teiste hulgas ka Charles Simonyi — MS Exceli looja :)
See on Uks vastustest, mida voib ka Gigeks arvata, sest Excel on imeline abivahend (kui seda oskuslikult
kasutada) projektijuhile té6de graafikute loomisel. Excel 1.0 loodi aastal 1985 1.0 Mac-arvutile.

KUSIMUS: Keda peetakse projektijuhtimise esivanemaks? :)

VASTUS: Henry Gantt. Ca 100 aastat tagasi arendas USA insener ja sotsiaalteadlane Henry L. Gantt
valja diagrammi, mida algselt kasutati sdjanduses /tehnika projektijuhtimise vahend/. Ajas ei ole
Gantti diagrammi olemus muutunud, vaid muutunud on pigem tema kasutamise funktsioon. Gantti
graafikut kasutatakse igas suuruses projektide juhtimisel, aitab Ulesandeid visualiseerida
(kavandamine, koordineerimine, jalgimine, tdhtajad, maksumus, vastutajad jne).

KUSIMUS: See on muidugi psiihholooghia valdkonda kuuluv kiisimus, aga kuidas ikkagi iletada endas
valehabi, piinlikkus, "madalam, kui muru" olek ja alustada suhtlemist vdimaliku sponsoriga? Kuigi
seleest kdigest oli loengus juttu [JD
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VASTUS: Mind aitavad sellised marksénad: labirdadkimiste tehnika, enesekehtestamine, tehingu
I6petamine, konsensus. Sellekohast head kirjandust on olemas. Jah, suhtu nii, et sa ei ldhe ju ENESELE
ISIKLIKKU meelehead nuruma. © Oled suure ja tlla eesmérgi nimel midagi loomas ja tahad kaasata
koostoopartnereid, tanu kellele saab homne paev helgem, kui te Giheskoos selle projekti teostate.

KUSIMUS:

Mida lisavad akadeemilised teadmised praktilistele kogemustele? (olen tehes 6ppinud, kogenud labi
kukkunud, jalule tdusnud ja mitte lootust kaotanud ja aru saanud, et ei tea midagi).

VASTUS: Sinu kisimuses on vastus olemas. V&ib nii ja vdib naa. On usk ja on teadmine.

Mina esitan endale pidevalt kiisimusi: Miks ma midagi teen? Miks publik tuleb vai siis ei tule? Kellele
see veel korda ldheb?

Akadeemiline teadmine, semiootika, tekstide moistmine, seoste loomine, ellurakendamise oskus,
emotsionaalne intelligentsus jmt. Untsuminemiste ja Onnestumiste anallilisimine, refleksioon.
Sotsiaalmajandusliku mdju analiis. limselt ei piisa lihtsa teksti lugemisoskusest, vaid on vaja tunda
terminoloogiat jmt.

Nditeks: korraldan kontserdi ida-Virumaal (artist kdnetab nii eesti- kui venekeelset kogukonda) aga
mina ei tea kultuuridevahelisest erinevustest. Ei tea sealse publiku tdhelepanu vditmiseks on vaja mul
korraldajana palju rohkem vaeva ndha: erinevad kanalid, kuhu luua eriilmeline reklaam (fondid, varvid,
sonum) jmt. Millises inforuumis miski asi toimib. Piltlikult 6eldes: (ks kontsert, aga kaks erinevat
kuulajat, keda ei saa ,,iihe ja sama plakatiga kohale”“.

KUSIMUS:

Tahaks kisida, kuidas selles suures projektimajanduse virrvarris ellu ja positiivseks jadada ning mitte
|3bi pbleda [JOlen mti-de ja projektidega tegelenud vihemalt 15 aastat... )

VASTUS: Labi poleda voib igas ametis (mitte ainult projektimajanduses). Ajajuhtimine! Lihtne 6elda,
keeruline rakendada. Isiklikult olen ammu loobunud kogu maailma paastmisest. Kui ikka tdsiselt enam
ei jaksa, siis eneseanallilis. + ja — paberile. Kas see projektijuhtimine on see, millega ma tahan
jargmised 10 a veel tegeleda? Kui on, siis leida tehnikad ja rakendada. V&i peaksin oma karjaaris
radikaalse muudatuse ette votma? Mis on elus tadhtis? Hea sOber Kristjan aitab mind
https://youtu.be/gvESAsRIf7M?t=7

Aega tuleb votta molutamiseks. Ldiheme koos kinno ja vaatame Tootseni uut filmi Fred Jissist. Anna
teada, millal Idhed, tulen ka!

KUSIMUS:
Tahaksin kiisida kas oskaksite soovitada mulle praktikavéimalusi turundus- ja sponsorsuhete
valdkonnas.
VASTUS: Turundusagentuuride liit vdiks olla see, kust kiisida. Aga esmalt neti kaudu otsida. Dr. Google
aitab. Lisa marksénad ,, turunduse Mitmel firmal on nupp "tule praktikale". Aga tee korralik KODUTOO!
Loo portfolio enda kohta, sest kiisivad, kes sa oled, mis taustaga, mida sa teinud oled? Mida sa teha
tahad?
Praegu panin ise otsingusse moned marksdnad ja lisan siia kolm ,suvalist” ndidet:

1) https://www.orangetime.ee/blog/minu-esimene-praktika-orangetimes/

2) https://creativeunion.com/meist/too-ja-praktika/

3) https://laecwador.ee/ad-assistendi-praktikakoht/

KUSIMUS:
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Olen aru saanud, et selleks et hakata korraldama kultuuriliritusi, on eelkdige vaja tunda valdkonna
inimesi (loovisikud, tehniline personal jne). Kuidas saada no jalg ukse vahele, kui pereelu ei véimalda
alustada vabatahlikuna, sest arved tahavad maksmist ja lapsed siiiia?

VASTUS: Kuigi pereelu ei vdimalda alustada vabatahtlikuna — ikkagi ALUSTA VABATAHTLIKUNA.
Valdkonda tundmata on suht véimatu turule siseneda. © Jube vastik lause tuli, aga nii on. Véta ette
paar tundi, moétle, millised on sinu jaoks dgedad kultuuritiritused (eeldatavasti oled ise neid kiilastanud
ka), milles tahaksid kaasa liitia. Uuri nende kohta, mis vGimalused on. Kuna ma ei tunne sind, ei tea,
mida teed, mis on su vdimekus, siis mina ei oska sind ka kuhugi soovitada, aga minu soovitus vdib
teatud Urituste korraldajate ringkonnas toimida. Selleks, et sind valitaks, pead sa midagi tegema,
milleski end nditama.

1 paeva jooksul 3 tundi vabatahtlikku t66d voib vorduda lotovoiduga! Maétle sellele.

KOLME JARGNEVA MAKSUKUSIMUSE puhul péérdusin Assetsi Ariteenuste OU poole, sest mina ei ole
valdkonnas padev. Ja spetsialist vastab: ,,Paljuski on jalle tdlgendamise kiisimus.

Kellel on soov saada tapsemat vastust, peaks poérduma Maksu- ja Tolliameti poole. Saadan
lihikommentaarid.”

KUSIMUS: Kuidas soodustada organisatsioonide ja eraisikute sponsorlust kultuurile maksusiisteemi
silmas pidades ning milliseid meetmeid tuleks selleks seadusandluses rakendada?

VASTUS: Soodustuseks voib pidada tulumaksusoodustuse nimekirja kuuluvust.
Tulumaksusoodustusega Uihingute nimekirja kuulumine annab ({ihingule vdimaluse saada
tulumaksusoodustust annetustelt/kingitustelt, vastuvStukuludelt ning maksta teatud tingimustel
tulumaksuvabalt stipendiumeid. Antud juhul saame rddkida MTU-dest ja SA-dest ja usulistest
Uhendustest. Siia alla ei kuulu ettevotted, ettevotjad ja eraisikud.

Juhendites on olemas selgitused, mis eelised ja millises maaras soodustused tekivad.
https://www.emta.ee/et/ariklient/registreerimine-ettevotlus/tulumaksusoodustusega-nimekirjas-
olevale-uhingule

KUSIMUS: Kui eraisik kiisib annetusi teistel eraisikutelt, kas saadav tulu peaks olema kuidagi
vormistatud/maksustatud/naidatud kuhu annetatud raha ldks? Naiteks kui loovisik palub oma
tegevuse toetuseks llekandeid oma isiklikule arvele? Kas on vahet kas ta ostab selle eest saia, saapaid
vOi poognajohve?

VASTUS: Minu tdlgendus: saades tulu, tuleb see deklareerida.

Ettevotlus on isiku iseseisev majandus- voi kutsetegevus (sealhulgas ka notari ja kohtutaituri
kutsetegevus ning vabakutselise loovisiku loometegevus), mille eesmargiks on tulu saamine kauba
tootmisest, milmisest voi vahendamisest, teenuse osutamisest voi muust tegevusest, kaasa arvatud
loominguline voi teaduslik tegevus. Kui ta saab tulu ja kautab selle nt saia peale, siis saia ostmist ta ju
kuludesse panna ei saa, poognajohvid ja “esinemisriided” aga saab.

Tuludeklaratsiooni ei pea esitama residendist fliisilised isikud, kelle saadud tulu kokku ei tletanud
maksuvaba tulu 6000 eurot. Sellest lahtuvalt tdlgendaks, et kui eraisik on saanud annetusi nii
asutustelt kui teistelt eraisikutelt, ja tema kogu tulu on kalendriaastas alla 6000 euro, siis
deklaratsiooni esitama ei pea (ettevotja peab esitama ettevotluse vorm E).
https://www.emta.ee/et/eraklient

KUSIMUS: Kas OU vdiks kiisida annetusi lihtsalt oma tegevuse toetamiseks? Niiteks nagu "Kui sa ei
soovi meie tegevust toetada mdne meie kauba soetamisega, ent siiski hindad meie ettevotte panust
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ja olemasolu, siis void valjendada oma tanu Ullekandega siia ja siia" ? llma hiljem aru andmata mille
peale seda annetatud raha kulutati tapsemalt.

VASTUS: OU tegevuse eesmirk on tulu teenimine ettevdtlusest, mitte annetuste kogumine.

Eraisik vib oma rahaga (mis on maksustatud) mida soovib. Kui teine OU soovib maksta annetuseks
OU-le, eraisikule, MTU-le (kes ei ole tulumaksusoodustuse nimekirjas), siis tema peab maksma selle
pealt maksud. Kuidas deklareerida, oleneb tehingu sisust ja selgitustest.
https://www.emta.ee/et/ariklient/tulu-kulu-kaive-kasum/kingitused-ja-annetused-ning-
vastuvotukulud/selgitused-kingituste##4 1

ja

https://www.emta.ee/et/ariklient/tulud-kulud-kaive-kasum/ettevotlusega-mitteseotud-kulud

KUSIMUS:

kuidas ldheb eelnevalt I6petanud kultuurikorraldust kollegidel?

VASTUS: Kas métled Viljandi |Opetajaid voi Tartu Idpetajaid vdi keda sa silmas pead? Ma usun, et need,
kes on valdkonnale truuks jaanud, need on toimekad ja tegusad. Need, kes on leidnud, et see eriala ei
ole ikka nende ,tassike teed”, need on oma karjadris muudatusi teinud. Kultuurikorraldus on
interdistsiplinaarne. Meie |6petajad to6tavad nii avalikus sektoris, kui erasektoris. Ministeeriumides,
KOVides, huvi- ja kultuurimajades, Uritusturundusfirmades, loovagentuurides, riigiteatrites,
valismaal... jne jne.

Haid korraldajaid on vaga vaga palju. Motle enda jaoks, mida sina oskad. Milles sa parim oled? Kuhu
sa oma teraviku tulevikus suunad? Arenda endas seda rida. Ma métlen korraldajana, kuhu suunad?
Ukski inimene ei saa kdike teada ja kdike teha ja kdigis valdkondades olla padev.

KUSIMUS:

Kujutame ette, et siindmuse voi projekti [dpus sponsor ei ole rahul. Tama arvates, korraldajad ei
tditnud oma lubadusi. Mis siis saab? Kas on sponsorlepingus olemas punkt selle kohta? Millised véivad
olla tagajarjed?

VASTUS: Inimene plaanib, Jumal naerab.

Alati voib juhtuda midagi, et plaanid ei tditu, ei saavutata eesmarke. Sellel on alati mingi pShjus. Siis
tuleb anallilisida, votta faktid. Jatta emotsioonid korvale ja teha kokkuvotted. Ausalt
koostoOpartneritega arutada: vdibolla olidki eesmargid utoopilised, sest lihtne valem naitab, et kui
10EUR on pilet ja saalis on 200 kohta, siis 6000 eurot piletitulu planeerida oli KOHE VALE, aga seda ei
margatud. Sponsorleping sdlmitakse kahe poole vahel. Kui sinna lisatakse punkt, et jargnevad
sanktsioonid, siis need ka jargnevad. Leping on taitmiseks.

Naiteks: sponsorleping 3 aasta peale. Igal aastal saab sinu festival 3000 eurot. Selle eest tahab sponsor,
et tema saab 2 tasuta kontserti aastaringselt oma firma Urituste jaoks. Kui sina ei suuda 2 kontserti
garanteerida ja toimub ainult 1, siis sponsor (tleb, et jagmisel aastal saate toetust 2000 eurot (mitte
3000 nagu lepingus kirjas). Aga see sanktsioon peab olema juba lepingus sees, mitte, et hiljem hakkate
vaidlema, et kuidas nii...

KUSIMUS:

Kas ma sain valesti aru, kui arvasin, et mdiste "ligipdasetavus" ei tdhenda ainult fldsilist ligipddsemist,
aga ka infole ligipaasemist (lihes eelmises kiisimuses ei saanud loetleda koiki infole ligipadsemiseks
vajalikke komponente, sai loetleda flilsilise ligipadsemise omi.

VASTUS: [Imselt m&tled TESTi kiisimust. Seal oli valikus 8 vastust, neist 5 olid OIGED.

See vastus on tdies mahus teises failis olemas (info: testi vastused fund ja spons KK...)
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KUSIMUS:

Milline on olnud siiani teie suurim viga sponsori ja/v6i muu rahastaja leidmisel ja mida sellest dppisite?
VASTUS:

Kas just suurim, aga OLULISIM &ppetund kindlasti. Uhe MTU juhatuse liikkmena paarituhandest projekti
vedades jain mingite T-sarkide tellimisega hilja peale. Arvasin, et see paar paeva... pole probleem.
Raha kulutamise kell kukkus, kuid mina tegin makse +2 paeva hiljem. Hiljem aruannet esitades lootsin,
et ega rahastaja (Hasartmangumaksu ndukogu) seda ei mérka, kiill laabub. Ca kuu aega hiljem tuli kuri
kiri, et olen reeglite vastu eksinud ja pean maksma trahvi. See oli ca 700 krooni — see oli valus.
Oppetund nr 1. et mis iganes ei juhtu, raagi asjast rahastajaga ning leidke koos lahendus. Mul oleks
piisanud tunnustada oma viga, saata liks e-kiri, et soovin raha kasutamise tdhtaega pikendada ja
pohjendada, miks. Mina seda ei teinud ja sain oma ,triibulised”. Olin enda peale viaga pahane ja
podesin seda juhtumit pikalt.

KUSIMUS:

Kuidas garanteerida, et meeskonna kodik liikkmed panustavad piisavalt ja et neid vdib usaldada?
VASTUS: Garantiid ei saagi anda. limselt on vahe, kas on oma tiim vdi uued inimesed. Esmalt ikka
Glesannete jagamine, selgitamine, vaikesed ampsud, tdahtaeg, vahekontroll jmt. TAGASISIDESTAMINE
ka oluline. Mul on olnud juhtumeid, kus valele inimesele on no valed lilesanded antud. V@i siis arvan,
et ta sobiks alatiimi juhtima, aga tegelikult ei ole see tema ambitsioon ja tahaks olla vaike mutter selles
tiimis. Aga ta on VAGA HEA JA OLUINE MUTTER. Muidugi me (vdhemalt mina kiill) eeldame, et
inimesed on tublid, head, kohusetundlikud jne. Aga enda naitel tean, et olen tapselt nii laisk, kui mul
lastakse olla ©

Ja eks usaldus tuleb koostddd tehes. Kui annad (ilesande, siis anna koos selgelt valjendatud
vastutusega.

KUSIMUS:

Eks kiisimusi ole alati palju, eriti just erivajadusega inimeste kaasamise ning neile véimaluste loomise
osas. Kuidas see koik kaib ja kuidas neile lildse |aheneda nii, et nad ei tunneks ennast abituna voi
valesti voi muud sarnast. Aga kindlasti tekib kiisimusi rohkem kui tekib konkreetsem situatsioon. Kuna
olen noorsootd6taja, siis ka seal oli meie jaoks just suur kiisimus, kdikidele véimaluste andmise osas,
kuidas seda teostada ning teoorias ei ole me ju keegi tegelikult selleks valmis.

Kuna Teil on ka vaga suur kogemuste pagas sponsorite osas, siis mone projekti puhul tulevikus tekib
kindlasti ka seal osas voi pigem nii-Oelda ideekorjeid voi ihenduste loomise osas.

VASTUS:

JAH, JAH, JAH! Ma olen valmis sellel teemal iga kell kaasa mdtlema ja kui mina ei tea, siis ma tean
kedagi, kes teab kedagi.

Ligipadsetavus, universaalne disain jmt see on mu viimase 10 a kirg ja olen oma korralduse-teraviku
sinna suunanud.

Tahelepanu tuleb pbddrata erivajadusega inimestele ja nende kaasamisele ning to6tada valja neile
sobivaid lahendusi. See on hoolivasse ja kaasaegsesse kodanikuiihiskonda pirgiva Eesti elementaarne
tulevik. Ilus Idpplause sai siia ©

KUSIMUS:
Kuidas ennast paremini kehtestama panna? :)
VASTUS: tehnikad on selleks ja tlalpool sai veidi kirjutatud ka.

KUSIMUS:
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ma tahaksin ksida, kuidas projekti kirjutada, kas juristi abi oa vaja, kes aitab lepingu vormistada.
VASTUS: lepingute liike on palju ja erinevad. Kui teie organisatsioonis ei ole juristi, siis vdibolla tuleb
mingi projekti puhul see teenus tahtajaliselt sisse osta.

Kui on tegu projektiga ja KOV rahastustaotlusele saite positiivse vastuse, siis KOV saadab ka lepingu,
kus Gldjuhul on kdik juba juristide poolt koostatud, aga KINDLASTI lugege enne allkirjastamist labi.
Voibolla on just teie projekti puhul mingi konkreetne punkt, mida just vaja lisada v6i maha votta.
Sponsorluse lepingud on Uldjuhul suurettevotetel olemas. Neid siis kohandatakse vastavalt teie
omavaheliste labirdakimiste teel enne allkirjastamist.

Kui panete 4 lauset meilivahetuses kirja, mida te partneriga kokku leppisite: KOKKULEPE, siis vast ei
ole vaja juristi abi. Kirjutage selges keeles, lugege kdva haalega tekst (le, kas on kdik korrektne. SGnu
lauses Uimber tdstes vdib saada lause uue tédhenduse!

KUSIMUS:

Kuidas Viljandi Folk vabatahtlikke kaasab ning millised on vabatahtlikke kaasamise ajal olnud Uritusele
suurimad 6ppetunnid?

VASTUS: folgil on ca 200-300 vabatahtlikku (soltub aastast, kui oli EBU rahvusvaheline projekt ka sees,
siis oli rohkem vabatahtlikke varvatud).
https://www.viljandifolk.ee/festivalist/saa-osa/tule-vabatahtlikuks

On olnud mitte todleilmumisi voi siis mingite ainete moju all. Siis on véetud dra vabatahtlikult sargid-
vargid ja kdepael + kaelakaart, n6 ,tGstetakse aia taha”. Aga naiteks politseil on ainult 6igus ,,puhuma
panna“. Mina korraldajana ei tohi seda teha. Ja siis kutsumegi isiku, kes véib vastavad toimingud labi
viia ja jargnevad sanktsioonid. Lisame tiitibi ,musta nimekirja“ — jargmisel aastal ei vGta sisse.
Oppetunnid:  raagi tlesanded tipselt dra ja anna paberi peal juhend ,lavamanageri tédjuhend”,
»platsikoristaja todjuhend” jn jn

KUSIMUS:

Millised on probleemid kultuurimaastikul, millega peaksime viivitamatult tegelema?

VASTUS: Oi... esmalt peaksime defineerima: kultuurimaastik. Andma mingid raamistiku, ajalised,
geograafilised jm.

Siin sOltub, kus? Kes? Millal? Miks? Kas riiklikul tasandil voi KOV tasandil, kas 6ppekavades vdi minu
enda organisatsioonis. Voi siis konkreetselt selles ajas ja ruumis, kus sina ise hetkel to6tad ja toimetad.
Me voiksime Uhel kenal paeval kohtuda ja arutleda sellel teemal. Pariselt.

SUUREMA PILDI SAAB KOKKU kui tutvuda Kultuuriministeeriumi lehel oleva infoga, et aru saada, mis
toimub kultuurimaastikul riiklikul tasandil.

Loodan, et olete tutvunud kultuuripoliitika p&hialused 2020 raamdokumendiga
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/kultuur2020.pdf

Ma ise tahan nild lahipadevil aega votta, et 2019 auranne labi lugeda
https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/kultuur2020 aruanne 2019.pdf

KUSIMUS:

Uks kdige keerulisem teema on ldbikukkumise jarel uuesti alustamine ja ka labikukkunu julgustamine,
et ta "pussi po0sasse ei viskaks".

VASTUS: ... see ei ole kiisimusena esitatud, kuid ndustud, et tegu on keerulise teemaga ja ise loodan
sellistel puhkudel spetsialistide toele.



Koostanud: Piret Aus /jaanuar 2020/

KUSIMUS:

Koost66 anallilisi osas jai segaseks positiivne ja negatiivne kajastus, et mis selle all tapselt mdeldud
oli.

VASTUS: koost6o6 sponsori ja korraldaja vahel —ilmselt métled seda?

Naiteks: kui Gritusel miskit juhtus ja seda negatiivset siis ka kajastati negatiivselt, kuidas see siis
mdjutab Uldist arvamust. Meeskonnavaimu, otsustajate/rahastajate edasisi kdike. Kas seda
negatiivset on vdimalik positiivseks keerata — kuvand?

KUSIMUS:

Kisida otseselt ei tahaks aga kindlasti on mul soov teiega ka edaspidi kontakteeruda, leidmaks
lahendusi puuetega inimestele enda Uritustel. Ehk tuleks siit ka kiisimus, kas te pakute seda teenust
ja sellel on rahaline vaartus voi teete seda heast tahtest?

VASTUS: JAH, eelpool ka juba vastasin enam vdahem samale kisimusele, et minuga voib Ghendust
vOtta, saame kokku arutame. On asju, mida ma teen raha eest ja on asju mida ma teen raha parast.
Tsiteerides oma vanaema: ,Pane kassile tanu ette ja vaata, kas saab s66nuks?“

Aga ma olen iga kell valmis kohtuma nendel teemadel ja andma oma panuse!



